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ค าน า 
  การบริหารความเสี่ยง นับเป็นเครื่องมือส าคัญและมีประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์การ  
ให้สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการ การด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายในด้านการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร ท าให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง 

  องค์การบริหารส่วนต าบล บางคนที เล็งเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง เป็นเรื่องท่ีส าคัญและ 
มีประโยชน์อย่างมากในการที่แต่ละองค์กรจะน าหลักการของการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการวางแผนควบคู่กับ 
การบริหารงาน บริหารโครงการ หรือบริหารองค์กร ได้อย่างเหมาะสมและบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์กรที่วางไว้ ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าวเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้หน่วยงาน
น าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานและปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป 

 

คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



บทท่ี 1 บทน า 
1. หลักการและเหตุผล  
  การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย 
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผล  
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาส
ที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  
  ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการ  
ความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
  ดังนั้นคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล บางคนที จึงได้จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ   

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  
 1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง   
 3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง  
 5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 

6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 

3. เป้าหมาย 
 1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  

 6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร   
 
4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  
  การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้ 
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กร
เกิดความเสียหาย   
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  ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้  
  1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย ให้
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
  2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานใน
การตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
  3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท า
ให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญท่ี
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วนซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  
  4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหาร
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ 
รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  
  5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า และกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  

5. นิยามความเสี่ยง 
  5.1  ความเสี่ยง ( Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ์ท่ีไม่ แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิ น) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ กา ร
ปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ
และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้   
   1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง   
   2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย   

  3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง  
 5.2  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้

ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
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 5.3  ระบบบริหารความเสี่ยง ( Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง 
ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ
ได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 2 ข้อมูลพื้นฐาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

ประวัติความเป็นมา 
เดิมต าบลบางคนทีมีพ้ืนที่กว้างขวางมากไปถึงวัดโชติการาม ต าบลสี่หมื่น (ปัจจุบันอยู่ในเขต  

อ.ด าเนินสะดวก จ.ราชบุรี) หลักฐานคือโฉนดที่ดินที่รัชกาลที่ 5 ได้มอบไว้ให้เป็นกรรมสิทธิ์ในครั้งนั้น และคราวต่อมา
รัชกาลที่ 5 ได้เสด็จมาตรวจราชการที่คลองหลังวัดโชติยการาม และท่านได้ลืมคณโฑหรือคณฑีน้ าเอาไว้  
เพ่ือเป็นสิริมงคล และเรียกชื่อเพ้ียนมาเป็นต าบลบางคนทีในปัจจุบัน 

ความเป็นมาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที  จัดตั้งขึ้นโดยประกาศกระทรวงมหาดไทย ได้ยกฐานะสภ าต าบล
บางคนทีเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที ตั้งแต่วันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๔๐ และต่อมา
กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศยุบรวมองค์การบริหารส่วนต าบลยายแพงกับองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที   
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๕)  พ.ศ.๒๕๔๖ 
มาตรา ๔ จัตวา และให้เรียกชื่อองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนทีเม่ือวันที่ ๖ กันยายน พ.ศ.๒๕๔๗ โดยได้ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับทั่วไป เล่ม ๑๒๑ ตอนพิเศษ ๑๐๒ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๔๗ 

๑. ด้านกายภาพ 
 (๑.๑)ที่ตั้ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงครามโดยมี
ระยะทางจากที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลถึงท่ีว่าการอ าเภอบางคนทีประมาณ ๓ กิโลเมตร และอยู่ห่างจาก
จังหวัดสมุทรสงคราม (ศาลากลางจังหวัดสมุทรสงคราม ) ประมาณ ๑๕  กิโลเมตร สถานที่ตั้งของตัวอาคารส านักงาน 
หมู่ที่ 7 ต าบลบางคนที อ าเภอบาคนที จังหวัดสมุทรสงคราม รหัสไปรษณีย์ 75120 หมายเลขติดต่อ  
0-3476-1290 โทรสาร 0-3476-1390  
 อาณาเขต  

ทิศเหนือ ติดต่อกับ เทศบาลต าบลบางนกแขวก และต าบลตาหลวง    
      อ าเภอด าเนินสะดวก    จังหวัดราชบุรี 

ทิศใต้  ติดต่อกับ ต าบลจอมปลวกและต าบลกระดังงา 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลตาหลวง   อ าเภอด าเนินสะดวก   จังหวัดราชบุรี 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลบางยี่รงค์ (แม่น้ าแม่กลอง) 

(1.2)  ลักษณะภูมิประเทศ 
  มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มแม่น้ าแม่กลอง มีล าคลอง มีล าคลองหลายสายไหลผ่านทั่วทั้งพื้นท่ี
ส่งผลให้พื้นที่มีสภาพชุ่มน้ ามีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรและการท าประมง
ประเภทการเลี้ยงปลาน้ าจืดเป็นอย่างยิ่งมีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การท าการเกษตรกรรม   
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(1.3)  ลักษณะภูมิอากาศ 

 เนื่องจากจังหวัดสมุทรสงคราม ตั้งอยู่ชายฝั่งทะเลจึงได้รับอิทธิพลลมมรสุมตะวันออกเฉียงใต้ท าให้มีความชุ่ม
ชื้นอยู่เสมอ ฤดูหนาวอากาศไม่หนาวจัด ฤดูร้อนไม่ร้อนจัด โดยแบ่งช่วงฤดูต่างๆ  ดังนี้ 

  ฤดูฝน   เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 
  ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมกราคม  

 ฤดูร้อน  เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนเมษายน 

(1.4)   ลักษณะดิน 
สภาพดินเป็นดินร่วน มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การท าการเกษตรกรรม ท าสวนผลไม้  

(1.5) ลักษณะแหล่งน้ า 
ลักษณะแหล่งน้ าของพ้ืนที่อ าเภอบางคนที ได้รับน้ าส่วนใหญ่มาจากแม่น้ าแม่กลองแล้วไหลตาม  

ล าคลอง ล่องน้ าและร่องสวนเพื่อใช้ในการเกษตรกรรม  

2. ด้านการเมือง / การปกครอง 
(2.1)เขตการปกครอง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที มี จ านวนเนื้อที่ท้ังหมด 4,662 .๕๐ ไร่ หรือ  7.46 ตาราง
กิโลเมตร พ้ืนที่ในเขตการปกครองขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที มีหมู่บ้านทั้งหมด คือ ๑๓  หมู่บ้าน  
อยู่ในเขตพ้ืนที่ ๒ ต าบล คือ ต าบลบางคนที หมู่ที่ ๑,๒,๓,๔,๕,๗,๘ และ ๙ รวม ๘ หมู่บ้าน (หมู่ที่ ๖ อยู่ในเขต
เทศบาลต าบลบางนกแขวก) และต าบลยายแพงหมู่ท่ี ๑,๒,๓,๔ และ ๕ รวม ๕ หมู่บ้าน ดังนี้ 

ต าบลบางคนที     

หมู่ที่ ๑ บ้านบางคนที    
หมู่ที่ ๒ บ้านบางคนที    
หมู่ที่ ๓ บ้านบางคนที    
หมู่ที่ ๔ บ้านบางคนที    
หมู่ที่ ๕ บ้านบางคนที (คลองระก า)   
หมู่ที่ ๗ บ้านบางคนที 
หมู่ที่ ๘ บ้านทุ่งน้อย 
หมู่ที่ ๙ บ้านบางคนที (บางกล้วย) 
 
ต าบลยายแพง 
หมู่ที่ ๑  บ้านยายแพง 
หมู่ที่ ๒  บ้านยายแพง (บ้านสะพานแดง) 
หมู่ที่ ๓  บ้านยายแพง (บ้านปากคลองบางน้อย) 
หมู่ที่ ๔  บ้านยายแพง (บ้านคลองเขาควาย) 
หมู่ที่ ๕  บ้านยายแพง (บ้านปากคลองเขาควาย) 
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(2.2)  โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนท ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
บางคนที 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
บางคนที 

ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
บางคนที 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
บางคนที 

รองประธานสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางคนที 

 

 

รองนายกองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบางคนที  จ านวน 2 คน

(มาจากนายกแต่งตั้ง) 
 

 

 

สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
บางคนที (รวม 26 คนหมู่บ้านละ 
2 คน  จ านวน 13 หมู่บ้านและได้รับ
เลือกเป็นประธานสภาอบต. 1 คน) 
 

 

 

    และรองประธานสภา  อบต.  1  
คน 

 

 

 

 

เลขานุการสภา 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 

 

 

บางคนที 

เลขานุการนายก 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที

(มาจากนายกแต่งตั้ง) 
 

 

 พนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 

 

 

 

ปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 

 

 

 
พนักงานส่วนต าบล 

 

 

ลูกจ้างประจ า 

 

 

หัวหน้าส่วนราชการ
ราชการ 

 

 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
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(2.3) โครงสร้างการจัดแบ่งส่วนราชการและการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
  การจัดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที มี ๕ ส่วนประกอบด้วย 

๑.ส านักงานปลัด  มีหน้าที่ด าเนินงานเกี่ยวกับงานธุรการ งานบริหารงานทั่วไป  งานนโยบายและ
แผนงานกฎหมายและคดีงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานพัฒนาชุมชนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  ๒.กองคลัง  มีหน้าที่ด าเนินงานเกี่ยวกับงานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ และงาน
ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๓.กองช่าง   มีหน้าที่ด าเนินงานเกี่ยวกับ ฝ่ายก่อสร้าง  ฝ่าย ออกแบบและ ควบคุมอาคาร และฝ่าย
ประสานสาธารณูปโภค 

๔.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีหน้าที่ด าเนินงานเกี่ยวกับงาน บริหารการศึกษาและ  
งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

๕.กองสาธารณสุข อนามัยและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่ด าเนินงานเกี่ยวกับงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
และงานรักษาความสะอาดและควบคุมโรค   

โครงสร้างแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สร้างถนนแอสฟัลท์ต ิ

 

 

 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วน 
ต าบลบางคนที 

 

 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางคนที 

 

 

ส านักงานปลัด 
 (นักบริหารงาน 

 ท้องถิ่นระดับกลาง) 
-  งานบริหารงาน
ทั่วไป 
-  งานนโยบายและ
แผน 
-  งานกฎหมายและ
คดี 
-  งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
-  งานพัฒนาชุมชน
และส่งเสริมการ 
ท่องเที่ยว 

กองการคลัง 
(นักบริหารงาน 

การคลัง   
ระดับต้น) 

-  งานการเงิน 
-  งานบัญชี 
-  งานพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได ้
-  งานทะเบียน 
 ทรัพย์สินและพัสดุ 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงาน 
ช่างระดับต้น) 

-  ฝ่ายก่อสร้าง 
-  ฝ่ายออกแบบ 
และ ควบคุมอาคาร 
-  ฝ่ายประสาน
สาธารณูปโภค 
-  ฝ่ายผังเมือง 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงาน
ศึกษาระดับต้น) 
-  งานบริหาร
การศึกษา 
-  งานส่งเสริม
การศึกษาศาสนา 
และวัฒนธรรม 
 
 

กองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณ 

สุขระดับต้น) 
- งานอนามัยและ 
 สิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความ 
 สะอาดและควบคุม 
 โรค 
 

 

 

 

 

 

รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางคนที 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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(2.4) อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน  
        ต าบลบางคนทีประกอบด้วย 

 พนักงานส วนต าบล รวมทั้งสิ้น ๑6 คน แยกได ดังนี้ 
    1. ปลัด อบต.  จ านวน   1 คน  

 2. รองปลัด อบต. จ านวน  - คน  
    3 . ส านักปลัด  จ านวน  5 คน 
   4 . กองคลัง  จ านวน   2 คน 
   5 . กองช่าง  จ านวน   3  คน  
   6 . กองการศึกษา จ านวน  2 คน  
     7. กองสาธารณสุข จ านวน  1 คน  
     8. ตรวจสอบภายใน จ านวน  1 คน  
 ลูกจ้างประจ า  จ านวน  1 คน  

 พนักงานจ าง  รวมทั้งสิ้น 8 คน แยกได้ดังนี้ 
๑.  พนักงานจ างตามภารกิจ จ านวน   7 คน 
๒.  พนักงานจางทั่วไป  จ านวน   1 คน 

ตารางที ่๗ แสดงอัตราก าลังพนักงานส วนต าบลและพนักงานจ างขององค การบริหารส วนต าบลบางคนที 
 

ชื่อราชการ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ส านักงานปลัด 

 
พนักงานส่วนต าบล 

๑.นางสาวนวรัตน์  ผ่องพุทธ 
2.นายประพนธ์    มุ่งหมาย  
3.นางสาวมุกดา   เพชรน้อย 
4.นางสาวดวงใจ  คันทรักษา 
5. นางสาวปภาดา  แสนทวีสุข 
6. นางสาวชนม์พิชา   เตชรัตน์ 

ลูกจ้างประจ า 
๑. นางสาวเขมชิตา  ฉายาลักษณ์ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. นางสาววรรณา ตันเอ่ียม 
๒.นายวีรยุทธ      สว่างงาม 

พนักงานจ้างทั่วไป 
๑. นายปิยพงศ์  เต็มเปี่ยม   

 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักงานปลัด 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นิติกร 
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
ผช.จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน 
คนขับรถ 
 
คนงานทั่วไป 

 
ปริญญาโท 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
 
ปริญญาตรี 
 
ปริญญาตรี 
ปวส. 
 
ม.๓ 

กองคลัง 
 

พนักงานส่วนต าบล 
๑. นางสาวปิยะนุช  ชุ่มปรีชา 
๒. นางสาวธมลวรรณ   เชื้อชาต ิ
 

 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
 

 
ปริญญาโท 
ปริญญาตรี 
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ชื่อราชการ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

1.นางสาวรุ่งทิพย์    ทองใบ 
 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 

 
ปวส. 
 

กองช่าง พนักงานส่วนต าบล 
๑.นายยศศิริ   ยศวิชัย 
๒. นายอดิศักดิ์  ตันศรีเจริญ 
3. นายกรณัฏฐ์ โพธิพุทธานันท์ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. นายอนวัฒน์ นาคปัจฉิมสกุล 
2. นายสุรศักดิ์    เที่ยงธรรม 

 
ผู้อ านวยกองช่าง 
นายช่างโยธา 
นายช่างโยธา 
 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 

 
ปริญญาโท 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
 
ปวส. 
ปวส. 

กองการศึกษาฯ พนักงานส่วนต าบล 
๑. นางสาวปิยะนุช  ชุ่มปรีชา 
 
๒. นางเอ่ียมวรรณ  มีเย็น 
3. นางสาวอรทัย   เจียมใจ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑.นางสาวสุกัญญา ทรัพย์ประเสริฐ 
2.นางสาวเสาวลักษณ์ กนกวรรณ 

 
ผู้อ านวยการกองคลัง รักษาราชการ
แทนผอ.กองการศึกษาฯ 
คร ู
นักวิชาการศึกษา 
 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
ปริญญาโท 
 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
 
ปริญญาตรี 
ปวส. 

กองสาธารณสุขฯ 
 

พนักงานส่วนต าบล 
๑. นายประพนธ์   มุ่งหมาย 

 
2. นางสาวณัฐกานต์  เวชสุกรรม 

 
หัวหน้าส านักฯ รักษาราชการแทน
ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 
ปริญญาตรี 
 
ปวส. 

ตรวจสอบภายใน พนักงานส่วนต าบล 
1. นางสาววนิดา   ตั้งธรรม 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
ปริญญาตรี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 



บทท่ี 3 
การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 

  องค์การบริหารส่วนต าบล บางคนที ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร
ให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015 (Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางคนทใีห้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่ก าหนด ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งเน้นให้
เกิด Risk Awareness Culture ด้วยการด าเนินการตามข้ันตอน การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัย
เสี่ยง สาเหตุความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยง 
ตลอดจนจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการด าเนินงาน ภายใต้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) บริบทภายในและภายนอกองค์กร 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การชี้บ่งเหตุการณ์  4) การประเมินความเสี่ยง 
5) การตอบสนองความเสี่ยง 6) กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศและการสื่อสาร  และ 8) การติดตามประเมินผล 
 

1.ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 

1.1 บริบทภายในองค์กร (Internal Context)   
 1) ระบบ (System) องค์การบริหารส่วนต าบล บางคนทีมีระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างไม่ซับซ้อน  
และมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
 2) บุคลากร ( Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่งงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งมี
การส่งเสริมการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยการ สนับสนุนการฝึกอบรม และให้มีการรายงานผล
การฝึกอบรม ตลอดจนการน าไปใช้ประโยชน์เพื่อจัดท าเป็นองค์ความรู้ ( Knowledge Management: KM)  
เพ่ือเผยแพร่ให้พนักงานได้น าไปใช้ประโยชน์ 
 3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถท างานได้เฉพาะทางตรงตาม
ภาระงาน ( Job Description) และมีประสบการณ์ในการท างานที่สามารถพัฒนาต่อยอด ในการท างานภารกิจ  
อ่ืนๆ ได้อีก 
 4) โครงสร้าง (Structure) องค์การบริหารส่วนต าบล บางคนที มีโครงสร้างองค์กรที่ มีการก าหนดบทบาท
หน้าที่และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและก าหนดบทบาท หน้าที่แต่ละส านัก/กอง 
รวมถึงได้มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
 5) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวนตามรอบการทบทวน
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพ่ือน ามาปรับกลยุทธ์การด าเนินงานภายใต้
การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ 

1.2 บริบทภายนอก (External Context) 
 1) การเมือง ( Politic) องค์การบริหารส่วนต าบล บางคนที  ด าเนินการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาลที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
 2) กฎระเบียบ/กฎหมาย ( Law) องค์การบริหารส่วนต าบล บางคนที  ปฏิบัติตามพระราชก าหนด  
พระราชกฤษฎีกา พระราชบัญญัติตลอดระเบียบหนังสือสั่งการต่างๆที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

 
 



-12- 

1.3 การวิเคราะห์  SWOT Analysis 
 จากข้อมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้านตลอดจนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆท่ีก าลังเผชิญอยู่ 
องค์การบริหารส่วนต าบล บางคนที ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์ประกอบภายในและองค์ประกอบ
ภายนอกและก าหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี้ 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1.มีการคมนาคมขนส่งที่สะดวก มีรถประจ า ทางผ่านหมู่บ้าน 
2. มีการปรับปรุงถนน สามารถใช้สัญจรไปมาได้อย่างสะดวก 
3. มีการพัฒนาแหล่งน้ า เช่น การขยายระบบประปา             
การขุดลอกคูคลอง 
4. กสถ. ท้องถิ่นมีนโยบาย สนับสนุนงบประมาณโครงการ
ก่อสร้างถนนปลอดฝุ่น พัฒนาแหล่งน้ า และก่อสร้างประปา
หมู่บ้าน 
5. มีกองทุนชุมชนหมู่บ้านละ 1 แสนบาท 
6. มีชมรมผู้สูงอายุ 
7. ผู้บริหารมีนโยบายสนับสนุน สวัสดิการให้กับ เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 
8. มีสถานศึกษาระดับประถมในพ้ืนที่ 
9. มีศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน 
10. ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจในสิทธิตามระบอบ
ประชาธิปไตยมากข้ึน 
11. ประชาชนมีความตื่นตัวในการเข้าร่วมประชาคมมากขึ้น 
12. บุคลากรในอบต. มีศักยภาพการปฏิบัติงานมากขึ้น 
13. มีกลุ่มอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน 
14. มีผู้น าที่เข้มแข็ง 
15. มีการน าโครงการบรรจุอยู่ในแผนพัฒนา เพิ่มจ านวนมาก 
16. ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม ได้แก่ 
ท าสวนผลไม้ เช่น มะพร้าว กล้วย 
17. มีศูนย์เกษตรอินทรีย์ผลิตปุ๋ยอินทรีย์หมักชีวภาพ 
18. มีศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ า
ต าบล 
19. มีโฮมสเตย์ และรีสอร์ทในพ้ืนที่ส าหรับนักท่องเที่ยว 
20. มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพ่ือการปฏิบัติงาน 

1.งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 
2. การคมนาคมระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
3. มีเด็กเล็ก เด็กก่อนประถมศึกษาและเด็ก
ประถมศึกษาในพ้ืนที่น้อย 
4. การจัดท าฐานข้อมูลทางด้านสังคมไม่เป็นระบบ 
เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
5. ขาดการประชาสัมพันธ์/และแนะน าประชาชนใน
การจัดระเบียบชุมชน 
6. บุคลากรในหน่วยงาน อบต.ยังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานในภาระหน้าที่ 
7. เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
8. งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่
เพียงพอต่อการสนับสนุนส่งเสริมกลุ่มอาชีพ
ประชาชนในพื้นท่ี 
9. ขาดการประชาสัมพันธ์ในด้านการวางแผนผลผลิต
ในเชิงพาณิชย์ 
10. ขาดผู้น าที่เข้มแข็งในชุมชน 
11. บุคลากรในหน่วยงาน อบต. ยังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานในภาระหน้าที่ 
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จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

21. มีแหล่งน้ าตามธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์เพียงพอต่อ           
การอุปโภค บริโภคตลอดทั้งปี 
22. มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ 
23. ดินดีมีคุณภาพ 
24. มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท่ียั่งยืนและเข้มแข็ง เช่น 
งานประเพณีสงกรานต์ งานประเพณีลอยกระทง 
25. บุคลากรที่เชี่ยวชาญงานศิลปะแขนงต่างๆ 
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โอกาส( Opportunity) อุปสรรค(Threat) 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด มีความสอดคล้อง 
2. มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
3. ส่วนราชการอ่ืนของรัฐให้การสนับสนุนด้านการพัฒนา
และเกษตรกรรมอย่างต่อเนื่อง 
4. มีการรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ 
5.รัฐบาลมีนโยบายจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
6. รัฐบาลมีนโยบายโครงการจัดสวัสดิการเบี้ยความพิการ
และการจัดท าบัตรประจ าตัวคนพิการอย่างท่ัวถึง 
7. มีแนวทางการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม
การจัดสวัสดิการสังคมจังหวัดสมุทรสงคราม 
8. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในพื้นที่ 2 แห่ง 
9. ยุทธศาสตร์การพัฒนามีความสอดคล้องกับภาครัฐ 
10. ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนส่งเสริมสนับสนุนการ
อบรมให้ความรู้ต่อบุคลากร 
11. ประชาชน ภาครัฐ และเอกชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของอบต. 
12. แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 11 สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
13. พ้ืนที่มีความเป็นอัตลักษณ์ เช่น วิถีชีวิตของชาวบ้าน 
14. มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์เหมาะแก่การประกอบ
อาชีพเกษตร และสถานที่ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
15. การเดินทางมาสถานศึกษาและวัดสะดวกสบาย 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายและบุคลากรรัฐที่เก่ียวข้อง 
2. ถนนบางสาย ยังไม่ได้ด าเนินการถ่ายโอนให้อบต. 
เป็นผู้ดูแล การซ่อมแซมหรือปรับปรุงเกิดความล่าช้า 
3. ประชาชนไม่ลงชื่อยินยอมมอบที่ดินในการ
ด าเนินการตามโครงการก่อสร้าง 
4. การประชาสัมพันธ์จากภาครัฐไม่ท่ัวถึงประชาชน 
5. วางแผนการด าเนินงานไม่ชัดเจน 
6. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ กฎระเบียบการ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
7. มีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
8. กลุ่มอาชีพยังขาดความเข้มแข็ง 
9. ประชาชนขาดความเข้าใจในเรื่องการดูแลสุขภาพ 
10. มีข้อจ ากัดในด้านงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือ
ไม่เพียงพอ 
11. กฎระเบียบของภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงแนว
ทางการปฏิบัติงาน 
12. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาพื้นที่ 
13. ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาต่ า 
14. กลุ่มอาชีพยังขาดความเข้มแข็ง 
15. ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาสภาพแวดล้อม
ตามธรรมชาติ 
16. ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีท าให้ประชาชนมี
ค่านิยมท่ีผิด ยึดติดกับเทคโนโลยีใหม่ๆ 

 
2. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

 1)  เพ่ือด าเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บ่ง ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง  
ภายใต้บริบทภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน   
 2)  เพ่ือบริหารจัดการให้ความเสี่ยงขององค์การบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3)  เพ่ือก าหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ  
และต่อเนื่อง  

4)  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล บางคนที มีส่วนร่วมในการรับรู้ ตระหนัก และด าเนินการ 
ตลอดจนให้ความส าคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ( Risk Awareness 
Culture) 
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3.นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้  
 2) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 
 3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการ  
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
 4) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุน  
ให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง  
 5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  

6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  
7) น าองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม  
 

4.โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประธานกรรมการฯ 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
กรรมการฯ 

 

นางสาวปิยะนุช ชุ่มปรีชา 
กรรมการฯ 

นายยศศิริ ยศวิชัย 
กรรมการฯ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
กรรมการฯ 

 

ผู้อ านวยการสาธารณสุขฯ 
กรรมการฯ 

นายประพนธ์  มุ่งหมาย 
กรรมการฯ 

นางสาววนิดา  ตั้งธรรม 
กรรมการฯ 

 

นางสาวปภาดา  แสนทวีสุข 
กรรมการฯ/เลขานุการ 

 
คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 

1. นางสาวเรณู  เล็กนิมิตร นายก องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
2.นางสาวนวรัตน์ ผ่องพุทธ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
3.นางสาวปิยะนุช ชุ่มปรีชา ผู้อ านวยการ กองคลัง 
4.นายยศศิริ ยศวิชัย  ผู้อ านวยการกองช่าง 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
6. ผู้อ านวยการสาธารณสุขฯ 
7. นายประพนธ์  มุ่งหมาย หัวหน้าส านักปลัด 
8. นางสาววนิดา  ตั้งธรรม นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
9.นางสาวปภาดา  แสนทวีสุข นิติกรปฏิบัติการ  

 
 



บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางคนท ีมีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

  1. ระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

  2. ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

  3. จัดการความเสี่ยง  เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง( High) และสูงมาก( Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง  
และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

  4. รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยง ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง   

  5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความ เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ 
(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

  6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
 

 
 
 
 

   
 
 
 
 
   
 
 

1. การระบุความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัย เสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกัน รักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจ
ในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการ
ระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

 1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ี
ไม่แน่นอนและจะส่งผล กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

 1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม   
 ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

 1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น  
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

 2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ  ข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้/ความสามารถของบุคลากร  กระบวนการ
ท างาน  ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ ์

 
 

1.ระบุ 
ความเสี่ยง 

2.ประเมินความ
เสี่ยง 

3.จัดการความ
เสี่ยง 

4.รายงานและ
ติดตามผล 

5.ประเมินผล
การบริหารความ

เสี่ยง 

7.ทบทวนการ
บริหารความ

เสี่ยง 
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  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
  1)ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ( Strategic Risk) หรือ S เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผล ตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  
  2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ( Operational Risk) หรือ O เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุ วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ ปฏิบัติงานที่ชัดเจนหรือไม่มี
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน เป็นต้น  
  3) ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial Risk) หรือ F เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหาร  
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไม่เหมาะสม เป็นต้น  
  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ( Compliance Risk) หรือ C  
เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน ได้เสียการ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ 
ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ ในการหามาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้   
  ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน 
การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับ
องค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
 2. การประเมินความเสี่ยง  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์  
การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้   

  2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
  เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk)   
โดยคณะผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง  และ  
สูงมาก ดังนี ้
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =ปาน
กลาง 

4 = สูง 5=สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
ความถี่ท่ีอาจเกิดเหตุการณ์ 
หรือข้อผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : เดือน/
ครั้ง , ป/ีครั้ง) 

5 ปี /ครั้ง 
 

2-3 ป/ีครั้ง 
 

1 ปี/ครั้ง 1-6       
เดือน/ครั้ง 
หรือ ไม่เกิน   
1 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
มูลค่าความเสียหาย 
(บาท) 

น้อยกว่า 1 
หมื่น 

1หมื่น – 5 
หมื่น 

5 หมื่น – 2 
แสน  

2 แสน – 1 
ล้าน 

มากกว่า 1 
ล้าน 

ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ       
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การด าเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบต่อคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงาน   
ส่วนต าบล 

น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความ
ล่าช้าของงาน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 
เดือน 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

ไม่เกิน 6 
เดือน 

 ส่วนระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ 
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 
   

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส ( Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact)  
จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มี
จ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน ด าเนินการ ดังนี้   
  1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ( Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่จะเกิด
นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด   
  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ( Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ ( Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ                    
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 
4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
  1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 -5 คะแนน โดยทั่วไปความ เสี่ยงในระดับ
นี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ ยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพ่ิมเติม  
  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง ( Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 -10 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม   
  3) ระดับความเสี่ยงสูง ( High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 -16  คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก ( Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 -25 คะแนน ต้องมีแผน 
ลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง  

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
   

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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 3. การตอบสนองความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ   

  1) การยอมรับ ( Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

  2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ( Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความ 
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่ 
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ ด าเนินงาน 
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น   

  3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ( Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ  
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้  
เช่น การหยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น   

  4) การถ่ายโอนความเสี่ยง ( Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น  
การท าประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก มาจัดการ
ในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น  

  เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผน 
บริหารความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง ( High)  
และสูงมาก ( Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถ ติดตาม  
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ ต้นทุนที่ต้องใช้
ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
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 3. การตอบสนองความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ   

  1) การยอมรับ ( Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

  2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ( Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความ 
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่ 
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ ด าเนินงาน 
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น   

  3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ( Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ  
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น  
การหยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น   

  4) การถ่ายโอนความเสี่ยง ( Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น  
การท าประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการ
ในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น  

  เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผน 
บริหารความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง ( High)  
และสูงมาก ( Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตาม 
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ ต้นทุนที่ต้องใช้
ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
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 4. การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ 
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ บริหารความเสี่ยงหรือไม่  
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไป รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่
ได้กล่าวไว้ข้างต้น  

  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนด ข้อมูลที่ต้องติดตามหรือ อาจท า Check List การติดตาม 
พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน2 ลักษณะ คือ   
  1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง ( Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา 
ที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น   
  2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน ( Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ใน 
การด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน   
 5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมในการด าเนินงาน   
 6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน 
ทุกขั้นตอนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

  ในปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วนต าบล บางคนทีได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการ
ด าเนินงานคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก ( Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  
  ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ( Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อเป้าหมายซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ
ต้นทุนที่ต้องใช้กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี งบประมาณ 2566 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางคนท ีมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้  
  1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง)   
  2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง   

3) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ  
4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 

โครงการ : โครงการจัดท าและปรับปรุงแผนที่ภาษี 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพ้ืนที่ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน และเพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดบริการสาธารณะในการรับช าระภาษีให้แก่ประชาชน  
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : มีข้อมูลในการจัดเก็บ แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง 

 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

1. โครงการจัดท าและ
ปรับปรุงแผนที่ภาษ ี

 

1. มีข้อมูลในการจัดเก็บ
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

2. มีโปรแกรมการจัดท า
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินใช้ในการ
จัดเก็บภาษี 

 

 

1. ขาดเจ้าหน้าผู้รับผิดชอบในการจัดท า
โครงการโดยตรง 
 
2. ฐานข้อมูลที่ใช้ในการจัดท าแผนท่ีภาษี
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 
 
3. ขาดความร่วมมือจากเจ้าของที่ดินและ
ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี 
 
4.ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานตามโครงการฯ เช่น ตลับเมตร 
ล้อวัดระยะทาง ฯ เพื่อจัดเก็บข้อมูลและ
ค้นหาพิกัดของข้อมูล 
 

1.การจัดเก็บรายได้ยังไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามขั้นตอน 

2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน งานด้าน
จัดเก็บรายได้ขาดความรู้และความ
เข้าใจในการท างาน 

3.กองคลังมีปริมาณงานมากเกิน
อัตราก าลังที่ม ี

4. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในพ้ืนท่ีทราบข้อมูลที่
ถูกต้องชัดเจน 

 

O 

R 

C 

5 5 25 สูงมาก 

แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
โครงการ : กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมการป้องกันการทุจริต งดการรับและการให้ของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน ในการเสริมสร้างวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต ป้องกันการทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : ส านักปลัด 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง 

 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

1. กิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการป้องกัน
การทุจริต งดการรับ
และการให้ของขวัญ
หรือผลประโยชน์อื่นใด 

1. จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
ประพฤติมิชอบ 

1. บุคลากรอาจจะขาด
คุณธรรม ความซื่อสัตย์
โปร่งใส 

 

1. บุคลากรรับและให้ของขวัญหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดแก่กลุ่มบุคคลหรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

O 

C 

3 3 9 ปานกลาง 

 
 

  

แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
โครงการ : การจัดการขยะมูลฝอยและการรักษาความสะอาด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ขยะมีการเก็บขนและก าจัดครอบคลุมทุกชุมชน 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : มีการร้องเรียนเรื่องความสะอาด และปัญหาขยะตกค้างไม่เกิน 4 ครั้งต่อเดือน  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง 

 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

1. โครงการจ้างเหมาเพื่อ
การจัดการขยะมูลฝอย
และการรักษาความ
สะอาด 

1. มีการร้องเรียนเรื่องความ
สะอาดและปัญหาขยะ
ตกค้างไม่เกิน 4 ครั้งต่อ
เดือน 

1. การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน รักษาความ
สะอาด ต้องมีบุคลากรใน
การควบคุมก ากับนอกเวลา
ราชการซึ่งปัจจุบันท าได้ยาก 
เพราะบุคลากรในกองฯ 
ระดับหัวหน้ามีไม่เพียงพอ 

2.ประชาชนขาดจิตส านึกใน
การก าจัดขยะทิ้งขยะใน
ชุมชน 

 

1. การปฏิบัติงานส่วนใหญ่ไม่ได้ปฏิบัติงาน
ในเวลาราชการ ท้ังงานเก็บขนขยะและงาน
รักษาความสะอาดกวาดถนนท ายากต่อการ
ควบคุมก ากับดูแล 

2.มีประชากรแฝงเพิ่มมากข้ึนในชุมชน 

3.ขาดระบบก าจัดขยะที่ดีในหมู่บ้านและ
ชุมชน 

O 

 

4 5 20 สูง 

 

แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
โครงการ : การจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ : 1.จัดงานวันเด็กให้แก่เด็กได้ร่วมกิจกรรมที่สนุกสนานสร้างความบันเทิงและได้แสองออกในทางที่ถูกต้อง 2.ให้มีกิจกรรมก่อให้เกิดความสามัคคีและครอบครัวได้
         ร่วมกิจกรรมกับเด็ก  
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : เด็ก เยาวชน ผู้ปกครอง และประชาชนต าบลบางคนที ต าบลยายแพงและเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 

 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง 

 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

1. การจัดงานวันเด็ก
แห่งชาติ 

1. เด็ก เยาวชน 
ผู้ปกครอง และ
ประชาชนต าบลบางคนที 
ต าบลยายแพงและ
เจ้าหน้าที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางคนที 

1. ผู้เข้าร่วมงานไม่ถึง
เป้าหมายที่ก าหนด 

2.ของรางวัลของขวัญ
ส าหรับเด็กมีไม่เพียงพอ 

 

1. การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 

2.ของรางวัลส าหรับเด็กต้องขอรับการ
สนับสนุนจากเอกชน/บุคคล ไม่
สามารถจัดซื้อได้โดยองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพราะไม่มีระเบียบรองรับ 

 

O 

c 

4 3 12 สูง 

 
 

แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

โครงการ : โครงการจัดท าและปับปรุงแผนที่ภาษี 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพ้ืนที่ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน และเพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดบริการสาธารณะในการช าระภาษีให้แก่ประชาชน 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : มีข้อมูลในการจัดเก็บ แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

งบประมาณ 
 โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ
ความ
รุนแรง 

 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

 
1. โครงการจัดท า
และปรับปรุงแผน
ที่ภาษ ี

 

1. ขาดเจ้าหน้า
ผู้รับผิดชอบในการ
จัดท าโครงการโดยตรง 
2. ฐานข้อมูลที่ใช้ในการ
จัดท าแผนที่ภาษียังไม่
เป็นปัจจุบัน 
3. ขาดความร่วมมือ
จากเจ้าของที่ดินและ
ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี 
4.ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานตาม
โครงการฯ เช่น ตลับ
เมตร ล้อวัดระยะทาง ฯ 
เพื่อจัดเก็บข้อมูลและ
ค้นหาพิกัดของข้อมูล 

1.การจัดเก็บรายได้ยังไม่
สามารถด าเนินการได้ตาม
ขั้นตอน 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
งานด้านจัดเก็บรายได้ขาด
ความรู้และความเข้าใจใน
การท างาน 
3.กองคลังมีปริมาณงาน
มากเกินอัตราก าลังที่มี 
4. ขาดการประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนในพ้ืนท่ีทราบ
ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน 

 

 5 5  25  9 การควบคุม 1. มีการก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ออกค าสั่งมอบหมาย
งานให้เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
ด าเนินงานโดยตรง 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
และผู้ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน
ข้อมูลได้รับทราบเพื่อให้มี
ฐานข้อมูลที่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบันต่อการบันทึกข้อมูล 
3.ให้บุคลากรผู้มีหน้าที่ปฏิบัติงาน
หรือผู้รับผิดชอบงาน ฝึกอบรม 
เพื่อให้มีความรู้อยู่สม่ าเสมอ 
4.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นให้
เพียงพอต่อการใช้งานในการจัดท า
และปรับปรุงแผนที่ภาษ ี

กองคลัง - 
 
 
 
 

 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

โครงการ : กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมการป้องกันการทุจริต งดการรับและการให้ของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน ในการเสริมสร้างวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต ป้องกันการทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : ส านักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

งบประมาณ 
 โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ
ความ
รุนแรง 

 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

 
1. กิจกรรม
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมการ
ป้องกันการ
ทุจริต งดการ
รับและการให้
ของขวัญหรือ
ผลประโยชน์
อ่ืนใด 

1. บุคลากรอาจจะ
ขาดคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์โปร่งใส 

 

1. บุคลากรรับและให้
ของขวัญหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดแก่
กลุ่มบุคคลหรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

 3 3  9  2 การควบคุม 1.ประกาศเจตนารมณ์งดรับ
และการให้ของขวัญหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดในช่วง
เทศกาล และในทุกโอกาส 
2.ประกาศการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการป้องกันการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 
3.จัดอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมองค์ความรู้
ด้านการป้องกันการทุจริต
ให้กับบุคลากร 

ส านักปลัด - 
 
 
 
 

 

 
  

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

โครงการ : การจัดการขยะมูลฝอยและการรักษาความสะอาด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ขยะมีการเก็บขนและก าจัดครอบคลุมทุกชุมชน  
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : มีการร้องเรียนเรื่องความสะอาด และปัญหาขยะตกค้างไม่เกิน 4 ครั้งต่อเดือน  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

งบประมาณ 
 โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ
ความ
รุนแรง 

 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

 
1. โครงการจ้าง
เหมาเพื่อการ
จัดการขยะมูล
ฝอยและการ
รักษาความ
สะอาด 

1. การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน รักษาความ
สะอาด ต้องมีบุคลากร
ในการควบคุมก ากับ
นอกเวลาราชการซึ่ง
ปัจจุบันท าได้ยาก 
เพราะบุคลากรในกองฯ 
ระดับหัวหน้ามีไม่
เพียงพอ 

2.ประชาชนขาด
จิตส านึกในการก าจัด
ขยะทิ้งขยะในชุมชน 

 

1. การปฏิบัติงานส่วนใหญ่
ไม่ได้ปฏิบัติงานในเวลา
ราชการ ท้ังงานเก็บขนขยะ
และงานรักษาความสะอาด
กวาดถนนท ายากต่อการ
ควบคุมก ากับดูแล 

2.มีประชากรแฝงเพิ่มมาก
ขึ้นในชุมชน 

3.ขาดระบบก าจัดขยะที่ดี
ในหมู่บ้านและชุมชน 

 4 5  20 9 การควบคุม 1.มีการตรวจสอบและการ
ควบคุมการด าเนินงานจัดการ
ขยะอย่างต่อเนื่อง 

2.จัดหาบุคลากรเพ่ิมเพ่ือ
ควบคุมการปฏิบัติงานนอก
เวลาท าการ 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

- 
 
 
 
 

 

 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

โครงการ : การจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ : 1.จัดงานวันเด็กให้แก่เด็กได้ร่วมกิจกรรมที่สนุกสนานสร้างความบันเทิงและได้แสองออกในทางที่ถูกต้อง 2.ให้มีกิจกรรมก่อให้เกิดความสามัคคีและครอบครัวได้
         ร่วมกิจกรรมกับเด็ก  
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : เด็ก เยาวชน ผู้ปกครอง และประชาชนต าบลบางคนที ต าบลยายแพงและเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 

งบประมาณ 
 โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ
ความ
รุนแรง 

 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

 
1. การจัดงาน
วันเด็กแห่งชาติ 

1. ผู้เข้าร่วมงานไม่
ถึงเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

2.ของรางวัล
ของขวัญส าหรับเด็ก
มีไม่เพียงพอ 

 

1. การประชาสัมพันธ์
ไม่ทั่วถึง 

2.ของรางวัลส าหรับ
เด็กต้องขอรับการ
สนับสนุนจากเอกชน/
บุคคล ไม่สามารถ
จัดซื้อได้โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
เพราะไม่มีระเบียบ
รองรับ 

4  3 12  9 การควบคุม 1.ประสานกับโรงเรียนเพ่ือท า
แบบตอบรับการเข้าร่วมให้
ทราบจ านวนเด็กล่วงหน้าและ
ประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง 
2.ท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ส่งไปยังเอกชน/
บุคคล/องค์กรเพื่อเตรียมการ
ล่วงหน้าและโทรติดตามผล
อนุมัติเพ่ือค านวณของให้
เพียงพอกับผู้เข้าร่วมงาน 

กอง
การศึกษาฯ 

- 
 
 
 
 

 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

โครงการ : โครงการจัดท าและปับปรุงแผนที่ภาษี 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพ้ืนที่ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน และเพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดบริการสาธารณะในการช าระภาษีให้แก่ประชาชน  
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : มีข้อมูลในการจัดเก็บ แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน      
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : กองคลัง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 

สถานะความเสี่ยง  

มาตรการ
ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดขึ้น
ใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 /  

1. ขาดเจ้าหน้าผู้รับผิดชอบใน
การจัดท าโครงการโดยตรง 
2. ฐานข้อมูลที่ใช้ในการจัดท า
แผนที่ภาษียังไม่เป็นปัจจุบัน 
3. ขาดความร่วมมือจากเจ้าของ
ที่ดินและผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี 
4.ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
ในการด าเนินงานตามโครงการฯ 
เช่น ตลับเมตร ล้อวัดระยะทาง 
ฯลฯ เพื่อจัดเก็บข้อมูลและ
ค้นหาพิกัดของข้อมูล 

1.การจัดเก็บรายได้ยังไม่
สามารถด าเนินการได้ตาม
ขั้นตอน 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน งาน
ด้านจัดเก็บรายได้ขาดความรู้
และความเข้าใจในการท างาน 
3.กองคลังมีปริมาณงานมาก
เกินอัตราก าลังที่มี 
4. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในพ้ืนท่ีทราบข้อมูล
ที่ถูกต้องชัดเจน 

การ
ควบคุม 

 

1. มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ ออก
ค าสั่งมอบหมายงานให้เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
ด าเนินงานโดยตรง 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการสนับสนุนข้อมูลได้รับทราบเพื่อให้มี
ฐานข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันต่อการ
บันทึกข้อมูล 
3.ให้บุคลากรผู้มีหน้าที่ปฏิบัติงานหรือ
ผู้รับผิดชอบงาน ฝึกอบรม เพื่อให้มีความรู้อยู่
สม่ าเสมอ 
4.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นให้เพียงพอต่อการ
ใช้งานในการจัดท าและปรับปรุงแผนท่ีภาษ ี

    กองคลัง สถานะ : ยังไม่ด าเนินการ 

ปัญหาอุปสรรค : ขาด
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

แนวทางแก้ไข : ตั้งงบประมาณ
เพื่อด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ต่อไป 

หมายเหต ุ: น าไปติดตามการ       
  บริหารความเสี่ยงตามแผนใน 
  ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
  ต่อไป 

ไม่ม ี

แบบ RM-3 

ปีงบประมาณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

โครงการ : กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมการป้องกันการทุจริต งดการรับและการให้ของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน ในการเสริมสร้างวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต ป้องกันการทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : ส านักปลัด 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 

สถานะความเสี่ยง  

มาตรการ
ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดขึ้น
ใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 /  

1. กิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการป้องกันการ
ทุจริต งดการรับและการให้
ของขวัญหรือผลประโยชน์
อ่ืนใด 

1. บุคลากรรับและให้
ของขวัญหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดแก่กลุ่ม
บุคคลหรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

การ
ควบคุม 

 

1.ประกาศเจตนารมณ์งดรับและการให้
ของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใดในช่วง
เทศกาล และในทุกโอกาส 
2.ประกาศการเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ 
3.จัดอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม
องค์ความรู้ด้านการป้องกันการทุจริต
ให้กับบุคลากร 

    ส านักปลัด สถานะ : ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางแก้ไข : - 

หมายเหต ุ: น าไปติดตามการ
บริหารความเสี่ยงตามแผนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ต่อไป 

ไม่ม ี

 

แบบ RM-3 

ปีงบประมาณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

โครงการ : การจัดการขยะมูลฝอยและการรักษาความสะอาด 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ขยะมีการเก็บขนและก าจัดครอบคลุมทุกชุมชน  
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : มีการร้องเรียนเรื่องความสะอาด และปัญหาขยะตกค้างไม่เกิน 4 ครั้งต่อเดือน 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 

สถานะความเสี่ยง  

มาตรการ
ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดขึ้น
ใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 /  

1. การควบคุมการปฏิบัติงาน 
รักษาความสะอาด ต้องมี
บุคลากรในการควบคุมก ากับ
นอกเวลาราชการซึ่งปัจจุบันท า
ได้ยาก เพราะบุคลากรในกองฯ 
ระดับหัวหน้ามีไม่เพียงพอ 

2.ประชาชนขาดจิตส านึกใน
การก าจัดขยะทิ้งขยะในชุมชน 

 

1. การปฏิบัติงานส่วนใหญ่
ไม่ได้ปฏิบัติงานในเวลา
ราชการ ท้ังงานเก็บขนขยะ
และงานรักษาความสะอาด
กวาดถนนท ายากต่อการ
ควบคุมก ากับดูแล 

2.มีประชากรแฝงเพิ่มมากข้ึน
ในชุมชน 

3.ขาดระบบก าจัดขยะที่ดีใน
หมู่บ้านและชุมชน 

การ
ควบคุม 

 

1.มีการตรวจสอบและการควบคุมการ
ด าเนินงานจัดการขยะอย่างต่อเนื่อง 

2.จัดหาบุคลากรเพ่ิมเพ่ือควบคุมการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาท าการ 

    กอง
สาธารณ

สุขฯ 

สถานะ : อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ปัญหาอุปสรรค : ขาดบุคลากร
ควบคุมการปฏิบัติงาน 

แนวทางแก้ไข : สรรหา
บุคลากรมาเพิ่มในการ
ปฏิบัติงาน 

หมายเหต ุ: น าไปติดตามการ
บริหารความเสี่ยงตามแผนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ต่อไป 

ไม่ม ี

แบบ RM-3 

ปีงบประมาณ 2566 



องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

โครงการ : การจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์ : 1.จัดงานวันเด็กให้แก่เด็กได้ร่วมกิจกรรมที่สนุกสนานสร้างความบันเทิงและได้แสองออกในทางที่ถูกต้อง 2.ให้มีกิจกรรมก่อให้เกิดความสามัคคีและครอบครัวได้

ร่วมกิจกรรมกับเด็ก 
เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด : เด็ก เยาวชน ผู้ปกครอง และประชาชนต าบลบางคนที ต าบลยายแพงและเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางคนที 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
 
 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 

สถานะความเสี่ยง  

มาตรการ
ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4 หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดขึ้น
ใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 /  

1. ผู้เข้าร่วมงานไม่ถึง
เป้าหมายที่ก าหนด 

2.ของรางวัลของขวัญ
ส าหรับเด็กมีไม่เพียงพอ 

 

1. การประชาสัมพันธ์ไม่
ทั่วถึง 

2.ของรางวัลส าหรับเด็ก
ต้องขอรับการสนับสนุน
จากเอกชน/บุคคล ไม่
สามารถจัดซื้อได้โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล 
เพราะไม่มีระเบียบรองรับ 

การ
ควบคุม 

 

1.ประสานกับโรงเรียนเพ่ือท าแบบตอบรับ
การเข้าร่วมให้ทราบจ านวนเด็กล่วงหน้า
และประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง 
2.ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งไปยัง
เอกชน/บุคคล/องค์กรเพื่อเตรียมการ
ล่วงหน้าและโทรติดตามผลอนุมัติเพ่ือ
ค านวณของให้เพียงพอกับผู้เข้าร่วมงาน 

     สถานะ : ด าเนินงานแล้วเสร็จ 

ปัญหาอุปสรรค : - 

แนวทางแก้ไข : - 

หมายเหต ุ: - 

ไม่ม ี

 

แบบ RM-3 

ปีงบประมาณ 2566 


